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LE TOURNANT DE L’UNITÉ 

« Relevez-vous ! Soyez sans crainte ! » (Mt 17, 7) 

 
 

I. Notre expérience 
Le début de l’Assemblée Générale 2026 a coïncidé avec le déclenchement d’un nouveau 
grave conflit au Moyen-Orient. La quête de la paix, les défis technologiques, les 
polarisations, le bouleversement de l’ordre mondial, les multiples visages de la pauvreté 
nous ont fortement interpellés sur notre mission spécifique : vivre et transmettre le 
Charisme de l’Unité, que Dieu a donné à Chiara Lubich et qui anime le Mouvement des 
Focolari. 

Nous avons fait nôtres les mots du pape Léon XIV : « Je voudrais que ce soit notre premier 
grand désir : une Église unie, signe d’unité et de communion, qui devienne un ferment pour 
un monde réconcilié1 ». 

Dans la joie de l’amour réciproque expérimenté au cours de ces journées, nous avons 
ressenti avec force l’appel à un nouveau tournant, à un changement de mentalité, pour 
comprendre le véritable sens de l’unité demandée par Jésus au Père : « Que tous soient 
un » (Jn 17, 21). Accueillir l’unité comme un don gratuit de Dieu, la vivre et en témoigner 
dans nos vies et dans nos communautés. La composition de l’Assemblée nous a déjà 
semblé un témoignage de fraternité vécue dans la multiplicité de nos appartenances 
religieuses, culturelles, ethniques et générationnelles. 

Le cœur grand ouvert, à l’exemple de Marie, nous nous engageons à habiter le monde et 
ses défis, pour offrir avec humilité la contribution spécifique de notre charisme. Et, avec une 
espérance et un élan nouveaux, nous voulons répondre à l’invitation de Jésus à ses disciples, 
après l’expérience lumineuse et bouleversante de la Transfiguration : « Relevez-vous ! Soyez 
sans crainte ! » (Mt 17, 7). 

L’approfondissement en groupes de quelques thématiques choisies2, en suivant le 
parcours de la conversation dans l’Esprit, a mis en évidence des outils et des stratégies à 
renforcer et à valoriser, en surmontant les fragmentations et en préservant la diversité 
des initiatives. 

 
1 Messe de début du pontificat, le 18 mai 2025. 
2 Gouvernance – Participation et responsabilité ; notre expérience de l'unité ; le Mouvement des 

Focolari au sein de l'Église catholique ; vie d'unité et de communion entre chrétiens de 
différentes Églises ; paix et écologie intégrale ; transmission du charisme ; dialogue et 
polarisation ; communication, médias et intelligence artificielle ; famille. 
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II. La passion pour l’unité face aux défis du XXIe siècle 
1. À l’écoute de la voix de l’Esprit Saint, en communion avec l’Église et en scrutant les 

signes des temps, l’Assemblée propose quelques orientations transversales. Celles-
ci s’inscrivent dans la continuité du travail entrepris par l’Assemblée Générale de 20213 

dans les domaines identifiés alors, auxquels nous vous renvoyons. 
2. L’Assemblée indique comme priorité principale pour les cinq prochaines années 

une conversion concrète du style de vie personnel et communautaire, afin que 
l’unité soit vécue comme une expérience quotidienne et non seulement comme 
un principe inspirateur. Le don de l’unité demande de cultiver la relation avec Dieu, 
l’amour et l’écoute réciproque, le discernement partagé, la capacité d’habiter les 
différences et de traverser les polarisations sans crainte, par le dialogue, en les 
transformant en occasions de croissance personnelle et communautaire. 

3. Nous voulons lancer deux processus simultanés : continuer à semer le Charisme de 
l’Unité dans les espaces physiques et existentiels les plus divers, et nourrir une nouvelle 
floraison de l’arbre de l’Œuvre de Marie. Dans cet esprit, nous voulons vivre avec 
responsabilité et détermination les défis qui, à tous les niveaux, nous interpellent en 
tant que famille humaine. Personnes issues d’Églises différentes, de diverses 
traditions religieuses et de convictions non religieuses, nous nous sentons partie 
prenante de cet appel et acteurs de premier plan. 

Porter du fruit ensemble : préserver la fraternité universelle dans la Maison 
commune 
Le Mouvement souhaite être une présence mariale au cœur du monde : humble, ouverte, 
déterminée et féconde. Contribuer avec passion à l’unité de la famille humaine, en harmonie 
avec toute la Création. L’interrelation entre la paix, l’écologie intégrale, le monde numérique 
et la famille, comprise au sens large et inclusif, apparaît comme l’horizon central de la mission 
du Mouvement. 

4. L’arbre engendre la vie au-delà de lui-même, en fleurissant et en portant des fruits. 
Nous voulons renforcer la dimension prophétique qui a caractérisé les années de 
fondation. Nous souhaitons rendre encore plus percutantes et actuelles les œuvres, 
les actions et les activités que nous menons en faveur de la fraternité universelle. 

5. Les blessures et les défis contemporains que nous vivons nous appellent à habiter 
profondément les lieux de souffrance, de pauvreté et de conflit : la fragmentation de 
la famille ; la violence multi-systémique croissante ; la crise écologique fruit de 
l’injustice socio-environnementale ; la polarisation déchirante, autant de réalités dans 
lesquelles nous reconnaissons Jésus Abandonné. 

6. Il est important de raviver le dialogue de la vie en partant de la réalité concrète des 
personnes. Nous voulons apprendre de la communion avec d’autres expressions 

 
3 Document final de l'Assemblée Générale 2021, Le courage d'étreindre le monde. À l'écoute du cri 

de l'humanité, de la Création et des nouvelles générations. 
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ecclésiales, avec les différentes Églises, en nous enrichissant de la présence du 
Ressuscité et en découvrant, dans les différentes cultures et religions, de nouveaux 
parcours pour être des agents générateurs d’une vie digne, juste et pleine de sens. 

7. La famille représente la première cellule de la société, capable de la transformer 
par ses valeurs. Nous voulons renforcer les réseaux de proximité et 
d’accompagnement mutuel, en valorisant les échanges intergénérationnels et en 
nous ouvrant aux défis qui la menacent : la solitude, les migrations et les nouvelles 
fragilités relationnelles telles que la santé mentale. 

8. Nous entendons promouvoir des synergies et des réseaux structurés en faveur 
de la paix ; nous voulons le faire également en lien avec les thématiques 
écologiques et les différents domaines du social, en œuvrant ensemble, 
notamment à travers des communautés d’action et de réflexion, coordonnées 
aux niveaux mondial et local. Il est nécessaire de dresser une cartographie des 
initiatives existantes, afin de les mettre en réseau et de les rendre plus visibles. 

9. Nous voulons habiter avec courage le continent numérique, en reconnaissant la 
fracture technologique et en la considérant comme un territoire de mission. Un 
dialogue ouvert entre les générations permettra de faire circuler les compétences et 
favorisera une utilisation éthique, créative et critique des technologies. Nous voulons 
promouvoir un serment éthique pour ceux et celles qui conçoivent, régissent et 
utilisent l’Intelligence Artificielle, en rappelant qu’il est fondamental d’aller au-delà de 
l’écran pour favoriser la rencontre personnelle et construire des communautés. 

À la racine du charisme : le soin intégral de la personne et des relations 
Nous sommes appelés à mettre au centre le respect de la personne et à distinguer clairement 
le domaine de la conscience et celui du gouvernement. Cela nécessite d'accorder une attention 
renouvelée à la qualité des relations et d'adopter un langage plus inclusif et concret. Vivre des 
relations authentiques est essentiel pour transmettre le charisme, par des actions capillaires, 
continues et d’une grande intensité évangélique, en proposant des espaces de vie partagée, 
d’accompagnement et de coresponsabilité. 

10. Plus la semence du charisme est enracinée en chacun de nous, plus elle portera 
de fruits dans l’Église et dans l’humanité. Efforçons-nous de faire en sorte que 
toutes nos activités et nos actions en faveur de la fraternité universelle soient 
enracinées dans notre relation avec Dieu et dans la vie de communion. 

11. La cohérence de vie, tant sur le plan personnel que communautaire, est le 
témoignage le plus éloquent pour transmettre la passion pour l’unité. Nous voulons 
qu’il y ait plus de cohérence entre ce que nous disons et ce que nous vivons, dans les 
communautés et les milieux sociaux où nous nous trouvons. Pour cela, il est important 
d’utiliser un langage simple et accessible, en évitant le jargon interne, afin d’être plus 
inclusifs et compréhensibles. 

12. Il est urgent de distinguer clairement entre le domaine de la conscience et celui 
du gouvernement, afin de préserver, au sein du Mouvement, la liberté des personnes 
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et le bon fonctionnement de ses institutions. C’est pourquoi l’Œuvre de Marie s’engage 
à mettre en place un programme de formation étendu et bien structuré, avec un 
accompagnement adéquat. 

Revitaliser le tronc et la frondaison : cultiver l'esprit de famille au sein des 
communautés 
Le Mouvement est invité à renforcer son esprit de famille, afin que les communautés 
deviennent des lieux de proximité toujours plus accueillants et porteurs de vie, où les 
territoires, les nouvelles générations et les différentes vocations jouent un rôle central. Il est 
nécessaire de développer un style de gouvernement toujours plus synodal et subsidiaire. Cela 
exige des processus décisionnels clairs et un leadership de communion formé, 
intergénérationnel, interculturel et inter vocationnel. 

13. Nous souhaitons raviver l’esprit de famille, qui nous amène à reconnaître que l’Œuvre 
de Marie est composée de tous ceux et celles qui nourrissent la passion de l’unité. 
Rappelons ce que disait Chiara Lubich : « Chercher à créer cet esprit de famille, avec 
discrétion et prudence, mais surtout avec décision. L’esprit de famille est plein d’humilité, il 
désire le bien des autres, ne s’enorgueillit pas… il est la charité véritable et entière4. » 

14. Nous voulons valoriser la sagesse de nos pionniers et, en même temps, valoriser 
la contribution indispensable des nouvelles générations. Les jeunes, tout comme 
les adolescents et les enfants, sont essentiels à la vie des communautés. C’est 
pourquoi les adultes sont invités à collaborer avec eux, en planifiant des projets et en 
agissant ensemble. 

15. Nous rêvons de communautés ouvertes et non exclusives, disposées à 
accompagner toutes les fragilités (les personnes seules, séparées, désorientées, 
malades, marginalisées, etc.) et à intégrer toutes les vocations avec une égale dignité 
et dans un esprit de coresponsabilité. Chaque communauté, dans la subsidiarité, 
devrait pouvoir comprendre comment grandir, se renforcer et porter ses fruits, 
toujours soutenue et nourrie par sa relation avec la Zone et le focolare. 

16. La gouvernance du Mouvement est appelée, à tous les niveaux, à rendre plus 
transparents et participatifs les processus décisionnels et de vérification. Il est 
important d’identifier ce qui est superflu, afin de libérer des énergies pour une 
nouvelle semence du Charisme, en laissant aux Zones et aux territoires la gestion des 
activités locales. 

17. Nous sommes appelés à une conversion dans l’ensemble du Mouvement pour 
vivre l’unité de manière authentique, en accueillant la diversité de pensée, de 
sensibilité et d’expérience. Nous reconnaissons les limites et les blessures, causées 
également par les abus, et nous nous engageons à redécouvrir le sens profond de 
l’unité, pour la vivre et en témoigner avec un courage renouvelé. 

 
4 Chiara Lubich, Pensée et spiritualité, Nouvelle Cité, p.83. 
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III. Conclusion - Regarder avec les yeux de Dieu 
Si l’Amour règne entre l'enfant et l'adulte, le jeune et la personne âgée, entre des 
personnes de cultures et de convictions différentes, avec leurs dons et leurs talents 
uniques, le Charisme de l'Unité resplendit. Les distances s'amenuisent, les divisions sont 
surmontées et d'innombrables gestes concrets de fraternité s'épanouissent dans la vie 
quotidienne. Chiara Lubich nous montre que cet Amour est capable d’inonder toutes les 
dimensions de notre vie : la famille, le travail, l’école, les moments de joie et de difficulté. 

« Je vois alors toute l’humanité avec les yeux de Dieu, qui croit tout parce qu’il est Amour. Ce 
n’est qu’en maintenant vivant cet Amour entre nous que nous pouvons le faire déborder sur 
beaucoup d’autres. Alors, peu à peu, tout est inondé par cet Amour : la famille, l’école, le sport, 
la politique, l’art… Si nous gardons Jésus présent parmi nous, en nous aimant les uns les 
autres, nous comprendrons les nouvelles voies à suivre pour laisser une empreinte dans le 
monde qui nous entoure5 .» 

 

Castel Gandolfo, le 20 mars 2026 

 

 

 

5 Cf. Chiara Lubich, dans « Sei tappe per un obiettivo », “Teens”, p13. Adaptation de La résurrection 
de Rome, « Nuova Umanità » (1995) XVII, p. 6. 

 


